Familien.
Unternehmen.
Zukunft.

Eigentum verpflichtet!

DAS MODULARE QUALIFIZIERUNGSPROGRAMM
FUR GESELLSCHAFTER UND FAMILIENMITGLIEDER

A FBN

A 4N Deutschland

THE FAMILY BUSINESS NETWORK






»Gesellschafter in einem Familienunterneh-
men zu sein, bedeutet, seine Rolle zu kennen
und Verantwortung zu tibernehmen.«
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03

» GESELLSCHAFTERPROGRAMM 2014

Das Besondere am
INTES-Gesellschafterprogramm

SIE HABEN DIE WAHL ZWISCHEN OFFEN AUSGESCHRIEBENEN SEMINAR-MODU-
LEN UND MASSGESCHNEIDERTEN FAMILY INHOUSE-LOSUNGEN:

IN DEN OFFEN AUSGESCHRIEBENEN SEMINARMODULEN
geben wir Raum fiir Erfahrungsaustausch zwischen den Teilnehmern - ganz nach
dem bewdhrten INTES-Motto »Unternehmer unter sich«. Dies fordern wir durch

» regelmdBige Diskussionsrunden in den Seminarmodulen

= Gruppenarbeiten in den Workshops

= und organisierte Rahmenprogramme an den Abenden zwischen den jeweils
zwei zusammenhdngenden Tagesmodulen.

BEI MASSGESCHNEIDERTEN FAMILY INHOUSE-PROGRAMMEN
bauen wir die einzelnen Module nach Ihren besonderen Wiinschen auf. Nach
unserer langjahrigen Erfahrung hat dies den Vorteil, dass

= die Wissensvermittlung gezielt auf den Wissensstand der Mitglieder Ihres
Familienunternehmens aufbaut.

= die Inhalte anhand von Beispielen aus Ihrem Familienunternehmen erarbeitet
und vertieft werden konnen.

DIE REFERENTEN SIND TOP-EXPERTEN IN IHREM FACHGEBIET:

Sie alle haben langjdhrige Erfahrungen in der Arbeit mit Familienunternehmen
und Unternehmerfamilien. Und sie verstehen es, auch Nicht-Fachleute in ihre
teils recht komplexe Materie einzufiihren.

DIE WISSENSVERMITTLUNG ERFOLGT DURCH EINEN GEEIGNETEN
MIX AN LEHR- UND LERNMETHODEN:

= Die Vorbereitung erfolgt mithilfe einer jeweils vor den Modulen zur Verfiigung
gestellten Basislektiire.

= In den Seminarmodulen vor Ort steht die Vermittlung akademisch fundierter,
gleichsam aber praxisbezogener Inhalte im Mittelpunkt.

= Anhand von Ubungsbeispielen und Fallstudien werden die Inhalte in familifrer
Workshop-Atmosphére angewandt und vertieft.



GESELLSCHAFTERPROGRAMM 2014

Nur gut qualifizierte Gesellschafter
konnen gute Mit-Unternehmer sein!

Aus empirischen Studien wissen wir: Mehr als die Hélfte der Anteile deutscher
Familienunternehmen gehoren Gesellschaftern, die nicht in ihren Unternehmen
tatig sind. Wiederum mehr als die Hélfte dieser Eigentiimer haben ginzlich ande-
re Dinge gelernt als das, was sie in ihrer Verantwortung als Gesellschafter bendtigen.

Es niitzt dem Unternehmen, der Familie und dem einzelnen Gesellschafter, wenn
sich die nicht im Unternehmen titigen Inhaber und Familienmitglieder ein Grund-
wissen iiber Familienunternehmen aneignen. Die Gesellschafter konnen kompetent
mitreden und mitentscheiden. Sie finden leichter ihre Rolle im Familienunterneh-
men - sei es als Gesellschafter, Beirat oder als Familienmanager. Das erhoht die Pro-
fessionalitédt der Entscheidungsprozesse und verbessert den Familienfrieden.

Unser Qualifizierungsprogramm bietet Gesellschaftern und Familienangehorigen
eine qualitativ hochwertige Ausbildung, damit sie ihrer Verantwortung als Gesell-
schafter gerecht werden konnen.

Das INTES-Qualifizierungsprogramm
fir Gesellschafter und Familienmitglieder

In sechs Modulen lernen Sie,

= [hre Rolle in der Struktur Ihres Familienunternehmens zu finden und
verantwortlich auszufiillen

= [hre Rechte und Pflichten einzuschétzen und sorgsam wahrzunehmen

= Bilanzen zwischen den Zeilen zu lesen

= Unternehmens-Strategien und Finanzierungsmodelle einzuschétzen

= eine funktionsfiahige Family Governance zu entwickeln und zu managen und

= [hr Familienvermogen in seinem realen Wert zu erhalten.



Offen ausgeschriebene
Seminare

Teilnehmer sind Gesellschafter
verschiedener Familienunternehmen.

...am Beispiel unterschiedlicher
Konstellationen

...entlang eines Muster-Gesell-
schaftsvertrages

...am Beispiel einer Musterbilanz

...it Bezug auf die Besonderheiten
von Familienunternehmen

...an exemplarischen Féllen

..speziell fiir Unternehmer-Portfolios

\!



Das Programm - ) MaBgeschneiderte
die Module

Family Inhouse-Seminare

Teilnehmer sind Gesellschafter und Ange-
horige des selben Familienunternehmens.

01 FUHRUNG UND KONTROLLE ...in der Governance-Struktur
im Familienunternehmen: Wie finde ich Ihres Familienunternehmens
meine Rolle, wie fiille ich sie aus?

02 RECHTE UND PFLICHTEN ...entlang Thres Gesellschaftsvertrages
als Gesellschafter: Keine Angst vor
Paragraphen und Vertragen!

03 BILANZEN LESEN ...am Beispiel Ihrer Bilanz
und verstehen: Keine Angst
vor Zahlen!

04 STRATEGIE UND FINANZEN ...mit Bezug auf die Besonderheiten
Strategische Entscheidungen einschétzen und die Situation Ihres Familienun-
und Finanzierungsmodelle verstehen ternehmens

05 MANAGEMENT DER UNTERNEHMERFAMILIE ...fiir Thre Gesellschafterfamilie
Wie Sie den Zusammenhalt und die Entschei-
dungsféahigkeit der Inhaberfamilie sichern

06 VERMOGEN MANAGEN ...speziell fiir Ihr Portfolio
Portfoliostrukturierung und Anlagestrate-
gien, produkt- und bankenunabhiangig!




Die sechs Tagesmodule im Herbst
2014 im offenen Teilnehmerkreis
sind auch einzeln buchbar.

Das INTES-Zertfikat bescheinigt
I[hnen die Teilnahme an den ein-
zelnen Modulen.






01 FUHRUNG UND KONTROLLE

Die Organisation von Fiihrung und
Kontrolle im Familienunternehmen

WIE GESELLSCHAFTER VERANTWORTUNG FUR UNTERNEHMEN
UND FAMILIE UBERNEHMEN KONNEN

Gesellschafter konnen in verschiedenen Rollen am Erfolg des gemein-
samen Unternehmens mitwirken: im Unternehmen als Gesellschafter,
die wesentliche Entscheidungen mit treffen, oder als Geschiftsfiihren-
de Gesellschafter, als Beirdte oder Aufsichtsrite. Oder in der Familie,
deren Zusammenhalt wesentliche Grundlage fiir ein funktionierendes
Familienunternehmen ist.

In diesem Tagesseminar lernen Sie, dies zu verstehen und einen Uber-
blick tiber die Fiihrungs- und Kontrollstruktur eines Familienunterneh-
mens zu bekommen.

KONKRET LERNEN SIE:

= Wie ldsst sich die Governance-Struktur in einem Familienunterneh-
men organisieren, je nach aktueller Situation des Unternehmens
und der Familie?

= Wozu dient ein Beirat, wie sollte er ausgestaltet und besetzt sein,
und wie arbeitet er wirkungsvoll?

= Wie viel Familie tut dem Unternehmen gut, in der Fiihrung und/oder
im Kontrollorgan?

= Wie ldsst sich die Family Governance organisieren, heift die
Unternehmerfamilie managen und zusammenhalten, und wer
kiimmert sich in welcher Rolle darum?



» IHR REFERENT

DR. ARNO LEHMANN-TOLKMITT

ist Rechtsanwalt und Partner der INTES Beratung fiir Familienunter-
nehmen. Seit mehr als zehn Jahren berit er Inhaber und Inhaber-
familien. Seine Beratungsschwerpunkte liegen insbesondere in den
Bereichen Inhaberstrategie, Governance-Strukturen und Nachfolge-
gestaltung in Familienunternehmen.

TERMIN UND ORT 12. September 2014, 9.00 bis 17.30 Uhr,
Hotel Mondial in Koln (Zimmerreservierungen bitte mit Stichwort
»INTES« iiber Telefon 0221/2063-0)

PREIS 890,- EUR zzgl. MwSt., Begleitperson(en): 750,- EUR zzgl.
MwSt. (enthalt Tagungsunterlagen, Mittagessen, Kaffeepausen und
Tagungsgetréanke)
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02 RECHTE UND PFLICHTEN

Rechte und Pflichten als Gesellschafter

WIE MAN DIE REGELUNGEN DES GESELLSCHAFTSVERTRAGS VERSTEHEN
UND IM SINNE DES FAMILIENUNTERNEHMENS LEBEN SOLLTE

Der Gesellschaftsvertrag ist die »Verfassung« des Familienunternehmens.
Hier sind die Rechte und Pflichten der Gesellschafter festgelegt. Nur wer
diese Regelungen kennt, kann seiner Verantwortung als Mitgesellschafter
gerecht werden.

Denn: Professionelle Zusammenarbeit im Familienunternehmen setzt vor-
aus, dass alle die Rahmenbedingungen fiir diese Zusammenarbeit kennen.

Und: SpaB an der Wahrnehmung dieser Aufgabe hat nur, wer sich auskennt
und sicher fiihlt.

In diesem Tagesseminar fiihren wir Sie durch das Regelwerk eines typischen
Gesellschaftsvertrags und vermitteln Thnen die Bedeutung der einzelnen
Regelungen.

KONKRET LERNEN SIE:

= Nach welchen Regeln wird die Unternehmensfiihrung bestimmt und
kontrolliert, und warum ist dies so?

= Wer erhilt welche Informationen, und wofiir?

= Welche Regelungen gelten fiir Ausschiittungen und Entnahmen, und was
bedeuten sie flir das Unternehmen und fiir mich?

= An wen darf die Beteiligung verschenkt, vererbt oder verkauft werden?



» IHR REFERENT

LOTHAR SIEMERS

ist Rechtsanwalt, Steuerberater und Partner bei der Pricewaterhouse-
Coopers AG. Er hat sich der steuerlichen und rechtlichen Beratung von
Familienunternehmen und deren Inhabern verschrieben. Seine fachli-
chen Schwerpunkte liegen in der Gestaltung der Unternehmens- und
Vermogensnachfolge auf nationaler und internationaler Ebene.

TERMIN UND ORT 13. September 2014, 9.00 bis 17.30 Uhr,
Hotel Mondial in K6ln (Zimmerreservierungen bitte mit Stichwort »INTES«
iiber Telefon 0221/2063-0)

PREIS 890,- EUR zzgl. MwSt., Begleitperson(en): 750,- EUR zzgl. MwSt.
(enthdlt Tagungsunterlagen, Mittagessen, Kaffeepausen und Tagungs-
getrdnke)

=}
<]
2
=
=2
=
a~
<
=1
=
<]
3
=

o

[
~
<
-
o
~
o
wi
o
=
=
o
wi
w




03 BILANZEN LESEN

Bilanzen lesen und verstehen

WIE MAN EINE BILANZ ZWISCHEN DEN ZEILEN LESEN UND DEREN WAHRE
AUSSAGEN BEURTEILEN KANN

Die Bilanz eines Unternehmens spiegelt die aktuelle wirtschaftliche Situation des
Unternehmens wider, dokumentiert das Ergebnis der Arbeit der Geschéftsfiih-
rung und dient als Basis vieler Entscheidungen. Wer die Situation des eigenen
Unternehmens verstehen und daraus Entscheidungen ableiten will, zum Beispiel
uber groBere Investitionen oder die Hohe der jahrlichen Ausschiittungen, sollte
seine Bilanz lesen und deren wichtigste Aussagen verstehen konnen.

In diesem Tagesseminar lernen Sie entlang einer Musterbilanz, was sich hinter
den einzelnen Zahlen wirklich verbirgt, wie sie miteinander zusammenhéngen,
und wie Sie sich mit ein paar einfachen Kennzahlen ein schnelles und zuverlassi-
ges Bild machen konnen.

KONKRET LERNEN SIE:

= Die Aufgabe der Bilanz - oder: was Bilanzen so faszinierend macht

= Der Aufbau der Bilanz - oder: wie man ein ganzes Unternehmen auf zwei
Seiten Papier darstellen kann

= Die wichtigsten Bewertungsvorschriften - oder: warum gute Bilanzen immer
noch besser und schlechte meistens noch schlechter sind

= Der Umgang mit Bilanzkennziffern - oder: wie man eine Bilanz zum Sprechen
bringt



» IHR REFERENT

PROF. DR. KLAUS-PETER FRANZ

ist Inhaber des Lehrstuhles fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Unter-
nehmenspriifung und Controlling an der Universitit Diisseldorf. Des Weiteren
ist er Vorsitzender des Arbeitskreises »Internes Rechnungswesen« der Schma-
lenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V.

TERMIN UND ORT 17. Oktober 2014, 9.00 bis 17.30 Uhr, Hotel Mondial in K6ln
(Zimmerreservierungen bitte mit Stichwort »INTES« iiber Telefon 0221/2063-0)

PREIS 890,- EUR zzgl. MwSt., Begleitperson(en): 750,- EUR zzgl. MwSt. (ent-
halt Tagungsunterlagen, Mittagessen, Kaffeepausen und Tagungsgetranke)
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04 STRATEGIE UND FINANZIERUNG

Strategische Entscheidungen einschatzen
und Finanzierungsmodelle verstehen

GRUNDLAGEN IN STRATEGIE UND FINANZIERUNG, DIE SIE BEHERRSCHEN
SOLLTEN

Strategische Entscheidungen haben in der Regel eine groBe Tragweite und sind mit be-
deutenden finanziellen Risiken behaftet. An diesen Entscheidungen miissen die Ge-
sellschafter verantwortungsbewusst mitwirken, sei es durch Zustimmung in der Ge-
sellschafterversammlung oder durch Wahrnehmung ihrer Kontrollrechte gegeniiber
Geschiftsfiihrung und Beirat oder Aufsichtsrat.

Gesellschafter sollten wissen, welche Strategiemodelle und Finanzierungskonzepte
sich speziell fiir strategische Entscheidungen in Familienunternehmen eignen. Und
wie sie die Modelle und Konzepte anwenden, um kompetent mitentscheiden zu konnen.

In diesem Tagesseminar vermitteln wir Ihnen ein tiberschaubares Set wichtiger Kon-
zepte zur Beurteilung strategischer Entscheidungen in Familienunternehmen und de-
ren Finanzierung.

KONKRET LERNEN SIE:

= Kernbestandteile einer Unternehmensstrategie und Besonderheiten fiir Familien-
unternehmen

= Die wichtigsten Strategie-Konzepte, und wie Sie sie anwenden konnen

= Wie Sie auch unorthodoxe Geschéaftsmodelle systematisch beurteilen konnen

= Nach welchen Finanzierungsregeln Sie die Finanzierungssituation Ihres Unterneh-
mens und neue Finanzierungskonzepte bewerten konnen



» IHRE REFERENTEN

PROF. DR. ARNOLD WEISSMAN

ist Professor fiir Unternehmensfiihrung mit Schwerpunkt Familienunternehmen an
der Hochschule in Regensburg und mehrfacher Buchautor. Mit der von ihm gegriin-
deten Weissman & Cie. in Niirnberg begleitet er Familienunternehmen bei der Uber-
priifung und Weiterentwicklung ihrer Unternehmensstrategie.

ANDRE KNOLL

ist Diplom-Kaufmann und Inhaber der Knoll Finanzierungsberatung fiir Familienun-
ternehmen GmbH, ein Partnerunternehmen der INTES. Seine Arbeitsschwerpunkte
liegen in der Entwicklung bedarfsgerechter Finanzierungskonzepte fiir inhaberge-
fiihrte Unternehmen.

TERMIN UND ORT 18. Oktober 2014, 9.00 bis 17.30 Uhr, Hotel Mondial in Koln
(Zimmerreservierungen bitte mit Stichwort »INTES« iiber Telefon 0221/2063-0)

PREIS 890,- EUR zzgl. MwSt., Begleitperson(en): 750,- EUR zzgl. MwSt.
(enthdlt Tagungsunterlagen, Mittagessen, Kaffeepausen und Tagungsgetranke)
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05 MANAGEMENT DER UNTERNEHMERFAMILIE

Wie Sie den Zusammenhalt und die Entschei-
dungsfahigkeit der Inhaberfamilie sichern

Die Steuerung und Fiihrung eines Unternehmens durch die Gesellschafter erfordert von den
Mitgliedern der Gesellschafterfamilie zahlreiche Féhigkeiten, die sich nicht allein auf die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, die fachliche Beaufsichtigung der Geschéftsfiih-
rung oder das Vermogensmanagement beschranken.

Wichtig fiir den Erfolg von Familienunternehmen ist ein entscheidungsfiahiger Gesellschaf-
terkreis, der in der Lage ist, zum Wohle des langfristigen Uberlebens des Unternehmens titig
zu werden, ohne dass interne Reibungen und Konflikte storend einwirken. Mit der wachsen-
den Anzahl an Gesellschaftern steigt jedoch die Wahrscheinlichkeit, dass Fliehkrifte im
Gesellschafterkreis entstehen, Einzelinteressen hoher als das gemeinsame Interesse bewertet
werden, Stammesdenken Einzug hélt, die nicht im Unternehmen titigen Gesellschafter ande-
re Ziele verfolgen als die im Unternehmen tétigen etc.

Das Seminar gibt Einblicke in typische Dynamiken im Familien- und Gesellschafterkreis im
Zeitverlauf. Es zeigt auf, was eine starke Gesellschafterfamilie ausmacht, wie zumeist struk-
turell angelegte Konfliktpotenziale beherrscht werden konnen, wie sich die Einzelinteressen
innerhalb der Familie »organisieren« lassen und welche Werkzeuge sich hierfiir in der Praxis
bewdihren.

KONKRET LERNEN SIE:

= Grundlagen einer funktionsfahigen »Family Governance«

= Typische Entwicklungsdynamiken und Konfliktmuster in der Unternehmerfamilie und
deren Bewiltigung

= Kernfragen zur Zukunftssicherung als Unternehmerfamilie, die sich bewahrt haben

= Praktische Empfehlungen zur Durchfiihrung eines Familienstrategieprozesses



» IHR REFERENT

DR. TOM A. RUSEN

ist Geschéftsfiihrender Direktor des Wittener Institutes fiir Familienunternehmen (WIFU)
der Privaten Universitat Witten/Herdecke. Gleichzeitig leitet er die gemeinniitzige
WIFU-Stiftung als geschéftsfithrender Vorstand. Schwerpunkte seiner Forschungs- und
Lehrtétigkeit sowie seiner Publikationen beinhalten die Untersuchung der Konflikt- und
Krisendynamiken in Familie und Unternehmen von Familienunternehmen und die
Entwicklung praxisnaher Losungskonzepte. Im Rahmen seiner Coaching- und Beratungs-
tatigkeit fiir Unternehmerfamilien begleitet er Nachfolgeprozesse, Konflikt- und Krisensi-
tuationen, die Entwicklung von Familienstrategien sowie familieninterne (Selbst-)
Managementsysteme.

DIESES SEMINARMODUL wird in Kooperation mit dem WIFU - Wittener Institut fir
Familienunternehmen an der Universitat Witten-Herdecke durchgefiihrt.

TERMIN UND ORT 28. November 2014, 9.00 bis 17.30 Uhr, Hotel Mondial in Koln
(Zimmerreservierungen bitte mit Stichwort »INTES« iiber Telefon 0221/2063-0)

PREIS 890,- EUR zzgl. MwSt., Begleitperson(en): 750,- EUR zzgl. MwSt. (enthalt
Tagungsunterlagen, Mittagessen, Kaffeepausen und Tagungsgetranke)
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06 VERMOGEN MANAGEN

Vermogen erhalten und vermehren

PORTFOLIO-STRUKTURIERUNG UND ANLAGESTRATEGIEN ZUM ERHALT
DES FAMILIENVERMOGENS

Langfristig erfolgreiche Unternehmerfamilien verstehen sich als Treuhdnder kiinftiger Genera-
tionen, halten das Familienvermdgen zusammen und erhalten es in ihrem realen Wert. Hier-
fiir aber sollte jeder Unternehmer und Gesellschafter die wichtigsten Grundsitze qualifizierten
Vermogensmanagements kennen, Anlagestrategien beurteilen konnen, Portfolio-Bewertungen
verstehen, Rendite-Risiko-Relationen einschitzen konnen und anhand einiger wichtiger Kenn-
zahlen die aktuelle Vermogenssituation beurteilen konnen.

In diesem Tagesseminar erhalten Sie das Riistzeug fiir ein professionelles Vermogensmanage-
ment und viele niitzliche Tipps flir den Umgang mit [hren Vermogensberatern.

KONKRET LERNEN SIE:

= Wie ein Vermdogensportfolio aussehen muss, das vor Inflation, Deflation und Krisen schiitzt

= Wie der Vermogenserhalt durch gutes Risikomanagement auch in Krisen und bei Schicksals-
schldgen sichergestellt wird

= Wie mit einem einfachen Kennzahlensystem die richtigen Anlagen ausgewéhlt werden

= Wie versteckte Kosten bei der Geldanlage aufgedeckt und schlechte Berater entlarvt werden



» IHR REFERENT

ANDREAS ZITTLAU

ist Geschéftsfithrender Gesellschafter der Privacon Vermogensverwaltung GmbH, ein Partner-
unternehmen der INTES. Das Beratungsspektrum des vollig bankunabhdngigen Vermogens-
beraters umfasst die Bereiche Vermogensanalyse, Vermogensplanung und -strukturierung,
Vermogenscontrolling und Vermogensverwaltung.
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TERMIN UND ORT 29. November 2014, 9.00 bis 17.30 Uhr, Hotel Mondial in Kdln
(Zimmerreservierungen bitte mit Stichwort »INTES« iiber Telefon 0221/2063-0)

PREIS 890,- EUR zzgl. MwSt., Begleitperson(en): 750,- EUR zzgl. MwSt. (enthalt
Tagungsunterlagen, Mittagessen, Kaffeepausen und Tagungsgetranke)







Unsere Preise richten hier nach

Ihren Anforderungen und werden daher
individuell vereinbart. Bitte sprechen Sie
uns an unter Tel. 0228/36780-64!




» IHRE REFERENTEN

DR. ARNO LEHMANN-TOLKMITT » 01

ist Rechtsanwalt und Partner der INTES Beratung fiir Familien-
unternehmen. Seit mehr als zehn Jahren berét er Inhaber
und Inhaberfamilien. Seine Beratungsschwerpunkte liegen
insbesondere in den Bereichen Inhaberstrategie, Governance-
Strukturen und Nachfolgegestaltung in Familienunternehmen.

LOTHAR SIEMERS » 02

ist Rechtsanwalt, Steuerberater und Partner bei der Pricewa-
terhouseCoopers AG. Er hat sich der steuerlichen und recht-

lichen Beratung von Familienunternehmen und deren Inha-

bern verschrieben. Seine fachlichen Schwerpunkte liegen in
der Gestaltung der Unternehmens- und Vermogensnachfolge
auf nationaler und internationaler Ebene.

PROF. DR. KLAUS-PETER FRANZ » 03

ist Inhaber des Lehrstuhles fiir Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Unternehmenspriifung und Controlling an der
Universitdt Diisseldorf. Des Weiteren ist er Vorsitzender des
Arbeitskreises »Internes Rechnungswesen« der Schmalen-
bach-Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V.



» IHRE REFERENTEN

PROF. DR. ARNOLD WEISSMAN » 04

ist Professor fiir Unternehmensfiihrung mit Schwerpunkt
Familienunternehmen an der Hochschule in Regensburg
und mehrfacher Buchautor. Mit der von ihm gegriindeten
Weissman & Cie. in Niirnberg begleitet er Familienunter-
nehmen bei der Uberpriifung und Weiterentwicklung ihrer
Unternehmensstrategie.

ANDRE KNOLL » 04

ist Diplom-Kaufmann und Inhaber der Knoll Finanzierungs-
beratung fiir Familienunternehmen GmbH, ein Partnerunter-
nehmen der INTES. Seine Arbeitsschwerpunkte liegen in

der Entwicklung bedarfsgerechter Finanzierungskonzepte
fiir inhabergefiihrte Unternehmen.

DR. TOM A. RUSEN » 05

ist Geschéftsfithrender Direktor des Wittener Institutes fiir
Familienunternehmen (WIFU) der Universitit Witten/Herde-
cke und geschiftsfiihrender Vorstand der WIFU-Stiftung.
Seine Tatigkeit umfasst die Untersuchung der Konflikt- und
Krisendynamiken in Familienunternehmen, die Begleitung von
Nachfolgeprozessen, Konfliktsituationen und die Entwicklung
von Familienstrategien und (Selbst-) Managementsystemen.

ANDREAS ZITTLAU » 06

ist Geschéftsfithrender Gesellschafter der Privacon Vermo-
gensverwaltung GmbH, ein Partnerunternehmen der INTES.
Das Beratungsspektrum des vollig bankunabhédngigen Ver-
mogensberaters umfasst die Bereiche Vermogensanalyse, Ver-
mogensplanung und -strukturierung, Vermogenscontrolling
und Vermogensverwaltung.



DIE INTES AKADEMIE FUR FAMILIENUNTERNEHMEN

ist Marktfiihrer und erster Ansprechpartner fiir die generationsiibergrei-
fende Qualifizierung, Vernetzung und Beratung von Familienunterneh-
men und Unternehmerfamilien. Grundlage unserer Arbeit ist das von
INTES-Griinder Prof. Dr. Peter May entwickelte INTES-Prinzip, das die
Bereiche Unternehmen, Familie, Personlichkeit und Vermégen zu einer
umfassenden Inhaberstrategie verbindet. Getreu unserem Griindungs-
motto »Unternehmer unter sich« richtet sich unser umfangreiches Ange-
bot exklusiv an Inhaber und ihre Familien, Nachfolger, Mitgesellschafter
und Beiréte in Familienunternehmen. www.intes-akademie.de

DAS F.B.N. DEUTSCHLAND E.V.

ist eine Vereinigung von flihrenden Familienunternehmen in Deutsch-
land und Teil von F.B.N. International, des weltweit fiihrenden Netz-
werks flir Familienunternehmen. Ziel ist es, Unternehmerfamilien eine
Plattform fiir exklusiven Erfahrungsaustausch auf nationaler und
internationaler Ebene zu geben. Das F.B.N. Deutschland wurde im
Jahre 2000 gegriindet und hat inzwischen mehr als 500 Mitglieder.
www.fbn-deutschland.de

INTES Akademie fiir Familienunternehmen
KronprinzenstraBe 31 i 53173 Bonn-Bad Godesberg
Telefon +49 2283 67 80-61 i Fax +492283 67 80-69
info@intes-akademie.de : www.intes-akademie.de

F.B.N. Deutschland e.V.

KronprinzenstraBe 46 i 53173 Bonn-Bad Godesberg
Telefon +49 228 36780-97 i Fax +49228 36780-98
info@fbn-deutschland.de i www.fbn-deutschland.de




